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.1 ّ Sabالهدف الرئ

m دعـــم الاقـــتصاد المحـــ�m و الإســـتقرار 
h� إ� الـــمساهـــمة ،SEE Change وع fgـــــــع لـــلعدالـــة الإجـــتماعـــ5ة ضـــمن مWيهـــدف بـــرنـــامـــج حـــاضـــنة الـــمشار

 h 1iـد الـفاعلcو�ـالـعدالـة الاجـتماعـ5ّة، ومـن خـلال تحـد mـــــع الـحوافـز لـلنهوض �ـالاقـتصاد الاجـتما�Wتـن� �m لـبنان، مـن خـلال الـ�شجيع ع
h� mالإجـتما�

الأ��2 مـلاءمـة (الأفـراد والـمنظمات) �ـالـتعاون مـع الـمجتمعات المحـل5ة والأطـراف الـمعن5ّة، �ـالإضـافـة إ� تحـدcـد الـعوامـل الـب�ئ5ة الأمـثل مـن أجـل 
m لبنان.  

h� ّ mادرة خاصة �الاقتصاد الاجتما�kتحقيق احتضان ناجحوفعّال لـ20 م
 


نامج حاضنة المشارiــــع للعدالة الإجتماع$ة   noل Spالب$ان الرس

وع مــــوجّــــهة لــــ¦ل مــــن يــــؤمــــن أن لــــبنان cــــمكن، �ــــل  fgاح م هــــذە دعــــوة لــــتقدcــــم اق�2
ـا وأ��2 عـدالـة 

©
وWـجب ، أن cـكون أفـضل، وأن cـصبح أ��2 اسـتدامـة وشـمولـ5ة وªنـصاف

للجميع. 

بـرنـامـج حـاضـنة الـمشارWـــــع لـلعدالـة الاجـتماعـ5ة مـخصّص لـلمنظمات والأفـراد الـذيـن 
m مــنها أ�2[ 

hzنــعا m �sون أن الــتعاون هــو الســ°5ل لــتحقيق ذلــك، لأن الــمشا®ــل ال cعت2[
من أن ³ستطيع أي أحد منَا حلها �مفردە.  

 أن نـــــكون جـــــزءا© مـــــن الحـــــلّ لـــــ¶ن cـــــجب عـــــلينا أوµً أن نـــــتحاور وأن 
©
 cـــــمكننا جـــــم5عا

³ســــــتمع ¹ــــــل مــــــنّا إ� الآخــــــر لpســــــتطيع أن نــــــ�kادل الــــــمعلومــــــات والــــــموارد والــــــفرص 
 �  تــxاثــرهــا وتــوســ5عها ع

©
واخــتkار نــماذج تــعاون ومــشارWــــــع ومــkادرات، cــمكننا لاحــقا

صع5د لبنان. 

تــم تــصم5م بــرنــامــج حــاضــنة الــمشارWــــــع لــلعدالــة الاجــتماعــ5ة لــمساعــدة الــمنظمات 
ك مــــن أجــــل الإنــــتقال إ� مــــرحــــلة  ع� الــــتواصــــل فــــ5ما بــــ�نها والــــعمل ½ــــشxل مشــــ�2

m نحن �أمسّ الحاجة إليها، وضمان تحق5قها.   �sك عن الحلول ال الkحث المش�2

_______________________________________________________________________________________
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الخلفية2.

m مــوقــع هــش. تــفاقــمت الأزمــة الاقــتصادcــة الــحادة �ــفعل 
h� ــضع الــدولــة وشــعبهاc مــن أزمــات مــ�شا�ــكة ومــتعددة الأوجــه، مــا m

hzــعاc لا يــزال لــبنان
m الـرابـع 

h� وت m ب12
h� ة ا مـن سـ°تم2[ 2020. عـلاوة ع� ذلـك، أدى الإنـفجار الـذي دمّـر أحـ5اء كب12 ازدcـاد عـدد حـالات COVID-19 المسجّـلة اعـتkار©

ّ والاقتصادي والإداري.   mد من التدهور الاجتما�WÌالم m
h� بÍسÎ من آب 2020 إ� استقالة الحكومة، مما

m الــتنم5ة الاجــتماعــ5ة الاقــتصادcــة ¹ــما 
h� ــساهــمÎو mÐخــفض الــتوتــر المجتم �ّ أداة Îــساعــد ع mيــومــنا هــذا فــكرة أن الاقــتصاد الاجــتما� m

h� ــسودÎ
 لـلثقافـة والـنموذج الـمعتمد (أعـمال تـجارWـة اجـتماعـ5ة، 

©
ّ �ـأشـxال مـختلفة، وفـقا mـز الـعدالـة الاجـتماعـ5ة. تـعمل مـنظمات الاقـتصاد الاجـتما�WÌوتـع

m إطـار نـموذج 
h� ـة غ12 ر�ـح5ة، مـؤسـسات ذات نـفع عـام، تـعاونـ5ّات اجـتماعـ5ّة)، فـتعمل هـذە الـمنظماتcـادWـادة اجـتماعـ5ة، مـنظمات رWـــــع رWمـشار

m �ــــطWÒــــقة مســــتدامــــة  ]Óالتغي12 المنه m
h� الــــمساهــــمة �أعــــمال ذات تــــصم5م مــــحورە الإÕــــسان، قــــادر ع� الــــتغلب ع� أي تجــــزئــــة ســــ5اســــ5ة وع

وشاملة، مب5pة ع� ق5م تضامن5ة ق�Wة. 
اتـ5ج5ة قـطاع سـkل  m لـبنان (LCRP) واسـ�2

h� مـع هـدف خـطة الاسـتجا�ـة لـلأزمـة fÚـات الـوطـن5ة وتـتماWـادة الأعـمال الاجـتماعـ5ة لـلأولـ�Wسـتج5ب رÎ
وWـــــج لـWÒـادة الأعـمال الاجـتماعـ5ة ¹ـأداة لـتعWÌـز الاسـتقرار  m الـسنوات الـقل5لة الـماضـ5ة، �ـدأت عـدة مـشارWـــــع �ـال�2

h� . mش والاسـتقرار الاجـتما�Bالـع
  . h 1iWو السور h 1iّيpالفلسطي h 1iواللاجئ h 1iستهدف اللبنانيÎ ة المحل5ةcودعم التنم5ة الاقتصاد mالاجتما�

m ظلـّ وجوـد قدـرات لا 
h� ،ـ الأرض موـجوـدة�m لبـنان ، فإـن المـمارساـت ع

h� اـدة الأعمـال الاجتـماع5ـةWـÒـ الرـغمـ منـ عدـم وجوـد أطرـ قاـنوـن5ـة ل�ع
تزال �حاجة إ� التفع5ل.  

وع مـمول مـن  fgبـ�نف5ذ م - OXFAM Lebanon ã واوكـسفام لـبنان Beyond Group ã ا�ـة مـع بـيونـد غـروب fgـال� - COSV ã تـقوم كـوسـف
وع إ� زWــــادة أثــــر رWــــادة الأعــــمال  fgيهــــدف الم .(SEE Change) "ــــادة الأعــــمال الاجــــتماعــــ5ةWÒلــــ m rsعــــنوانــــه "تغي12 الــــنظام البي m ]zالاتــــحاد الأورو
. تـــطلق COSV بـــرنـــامـــج  m�، وا� دعـــم الاقـــتصاد المحـــ ّ mلـــبنان، واســـتحداث فـــرص عـــمل وفـــرص لـــلتوصّـــل إ� اســـتقرار اجـــتما� m

h� الاجـــتماعـــ5ة
وع SEE Change بهــــدف تــــعWÌــــز مــــمارســــة الاقــــتصاد الــــ�شارmí وزWــــادة قــــدرات نــــماذج أعــــمال الــــWÒــــادة الاجــــتماعــــ5ّة  fgالاحــــتضان هــــذا، ضــــمن م

m لبنان.  
h� دةcالجد

m مـــــجال 
h� ـــــطالـــــ5ة تـــــعملcمـــــنظمة غ12 حـــــكومـــــ5ة إ mî COSV( Coordinamento delle Organizzazioni per il Servizio Volontario

 ، mالـصع5د الـدو� �m لـبنان مـنذ عـام 2006 ع
h� ـطالـ5ا، و تـعملcإ ،Via Soperga 36 ، 20127, MILANO (MI) m

h� ومسجـلة mالـتعاون الـدو�
ا�ـة  fgا �ـال . تـعمل COSV دائـم© m

rzتـعل5م وأمـن غـذا ، mÓف صúـادة اجـتماعـ5ّة، تـنم5ة مسـتدامـة، صـحة، مـ5اە وWـــــع رWمـشار COSV تـنفّذ مـنظمة
ات وأفــضل  m ومــعالــجة الــقضاcــا المحــل5ّة ومــشاركــة الخ2[

�û5الحق m
rzــز الــتعاون الــثناWÌبهــدف تــع ّ m

hzمــع الــمنظمات عــامّــة ومــنظمات الــمجتمع الــمد
h الـــثقافـــات،  1iـــسان، الـــحوار بÕـــادة الاجـــتماعـــ5ّة، الـــب�ئة، حـــقوق الإWÒالـــعدالـــة الاجـــتماعـــ5ة، الـــ �m لـــبنان ع

h� COSV شـــطةÕالـــممارســـات. تـــرتـــكز أ
ّ بهــدف  mــالاقــتصاد الاجــتما�� hsوحــدة تُع m

h� الاســ�ثمار �الــثقافــة، الــفنون والــتنم5ة الاقــتصادcــة المســتدامــة. تــعمل كــوســف مــنذ عــام 2008 ع
 .DIESIS كةkش m

h� عضو COSV ة والاجتماع5ة. إن منظمةcــــع الاقتصادWم مساعدة تقن5ة أفضل لجميع المشارcتقد
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 برنامج حاضنة المشارiــــع للعدالة الاجتماع$ة 3.

³شمل برنامج احتضان العدالة الاجتماع5ة أرuــع مشارiــــع فرعّ$ة مرتkطة بنماذج أعمال محددة:  

نامج الفرSx  لاحتضان المشارiــــع المجتمعّ$ة  noال ▪
m يــ�kعها الــمواطــنون لحــل مــشا®ــل الــمجتمع وردم فــجواتــه. cــمكن أن تــكون الــمشارWــــــع  �sال ّ m

hzــز آلــ5ة الاقــتصاد الــتعاوWÌنامــج ا� تــع يهــدف هــذا ال2[
كـــة لـــلحاضـــنات الـــمجتمع5ة، الخـــدمـــات  ّ ومـــن ضـــمنها  تـــلك الـــمسؤولـــة عـــن الإدارة المشـــ�2 mنامـــج الـــفر� 1الـــمجتمع5ّة ضـــمن مخـــرجـــات هـــذا ال2[

m إدارة الأصـول الـعامـة 
h� وفـعّال mأسـلوب شـمو� �الـمرتـكزة ع� الـمجتمع، الخـدمـات السـ5احـ5ّة، الـزراعـة الـمدنـ5ّة، أو الأÕشـطة الأخـرى الـمب5pة ع

m لا يتم الانتفاع منها قدر الإمxان.   �sالمحل5ّة والموارد ال

 ّ m hsـب المهWنامـج مـخصص لـمؤسـسات الـتدر ّ هـذا ال2[ S
Wyـب المهiـاد9ّـة ع{ صـع$د الـمؤسـسات الـتدرi~ـــــع الـiلاحـتضان الـمشار ّ Sxنامـج الـفر noال ▪

نامـج الـفر�m ½ـشxل أسـاmÚ تـط�Wـر كـ5ان ثـالـث، يـؤسـس مـن قـkل VTIs و SEs أو أي نـ�ع  (VTIs) و مـشارWـــــع الـWÒـادة الاجـتماعـ5ّة SEs. سـ5دعـم ال2[
 لـمفاهـ5م الـWÒـادة الاجـتماعـ5ة وªطـار 

©
كة تـزوWـد خـدمـة تـنافسـ5ة تهـدف إ� خـدمـة الـمجتمعات المحـل5ة وفـقا f$ ـشاءÕإ m

h� h 1i¹اء الـراغب fgآخـر مـن ال
 هـــدفـــها الأســـاmÚ فـــهو 

%
عـــملها هـــذە الـــ¶5انـــات الجـــدcـــدة تهـــدف إ� الارتـــkاط �ـــالـــمؤســـسات الـــتعل5م5ة مـــع الـــمحافـــظة ع� اســـتقلالـــيتها عـــنها. أمـــا

h الشkاب.   1iجWÒلتوف12 فرص عمل للخ m�h برامج VTIs وتزوWدها بkدcل مستدام وتxم5 1iتحس

1 يمكن تعريف المشاريع المجتمعيّة على أنها كيانات ذات أطر قانونية مختلفة مثل المنشآت الصغيرة والمتوسطة والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات التي يكون فيها المؤسسون أو 
المساهمون من القطاعين العام والخاص و / أو مواطنون يريدون الارتقاء برفاهية المجتمع في منطقة جغرافية محددة.
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نامـــج الـــمنظمات غ12  S تــمر Iــمرحــلة انــتقالــ$ة نــحو الإســتمرارiــة cـــطال هـــذا ال2[
Tyالــحكومــ$ة ال �oلاحــتضان الــمنظمات غ ّ Sxنامــج الــفر noال ▪

m تـرغـب �ـأن تـصبح مـؤسـسات اجـتماعـ5ّة أو أن تـقوي أو تـعزز أÕشـطتها ذات الـوجـهة الـسوقـ5ّة، �ـدعـم مـن الـمنظمات الـمماثـلة، مـث&ً  �sـح5ة وال�Òالـ
، ورWادة الأعمال القطاع5ة.   mات5ج5ات وفورات الحجم، الامت5از الاجتما� من خلال تطبيق اس�2

نامــج ½ــشxل أســاmÚ ع� دعــم الــkلدcــات واتــحاد  W الــعام والــخاص cــعمل هــذا ال2[ W الــقطاع�� ا�ــة ب�� ّ لاحــتضان مــشارiــــــع ال�� Sxنامــج الــفر noال ▪
اء العامة الاجتماع5ة.  fgظل إطار عمل5ات ال m

h� المجتمع �m إدارة عمل5ة إcصال الخدمات المرتكزة ع
h� ترغب m �sات والمنظمات الcلدkال

3.1 لائحة ال�لمات المخت�ة 
  

COSV - كوسف 
  m

hzمنظمات المجتمع المد - CSO
EC - المفوّض5ّة الأورو�5ّة 

EDPU - وحدة س5اسات التنم5ة الاقتصادcة  
 m ]zالاتحاد الأورو - EU

m مدد  ]zللاتحاد الأورو m(5الإقل m
hzالصندوق الاس�ئما - EUTF

ة الدول5ّة 
َ
ICSEM - نماذج مؤسسات الWÒادة الاجتماع5ّة المُقارَن

NGO - المنظمات غ12 الحكوم5ّة  
PA - السلطات الحكوم5ّة 

SE - مؤسسات الWÒادة الاجتماع5ّة 
 ( SEE Change - نظام ب�ئة رWادة الأعمال الاجتماع5ة (Îشاينج أيّ تغي12

SJIP - برنامج حاضنة المشارWــــع للعدالة الإجتماع5ة 
 m hsومه m hsب تقWمؤسسة تدر - TVI

3.2 - التص�$ف  
ة مـــن اقـــتصاد أورو�ـــا يهـــدف إ�  m لـــلمفوضـــ5ة الأورو�ـــ5ة (EC) ، "إن Õســـkة كب12

hzو ّ ¹ـــما cـــمكننا أن نـــقرأ ع� الـــموقـــع الإل¶�2 Sxالاقـــتصاد الاجـــتما
" و*ــــــشمل الــــــتعاونــــــ5ّات، والجــــــمع5ات  ّ m³سّ) هــــــذا الاقــــــتصاد "الاقــــــتصاد الاجــــــتما� . h 1i¶ــــــن أو الــــــمالWÒتــــــحقيق أر�ــــــاح لأشــــــخاص غ12 المســــــ�ثم
الـــتعاضـــدcـــة، والجـــمع5ّات غ12 الـــ�Òـــح5ّة، والـــمؤســـسات، والـــمشارWـــــــع اجـــتماعـــ5ّة." cـــمكننا تـــعWÒـــف هـــذا الاقـــتصاد وفـــق مجـــموعـــة مـــن المـــعايـــير 
الـهيكليّة الـتي يـرتـكز عـليها"مـثل الأهـداف الاجـتماعـية، مـعيار الـقرار الـتشاركـي والـديـمقراطـي، ومـعيار تـوزيـع الأربـاح عـلى أسـاس انـتشار 

h و مونزون، 2018).  الناس، وعامل إيلاء الأولوية للعمل على رأس المال" (شاف12
  

 mî ـن "الـعدالـة الاجـتماعـ5ةWمـشهور h 1iا لــجوسـت (2010) نـقً& عـن ثـلاثـة �ـاحث m حـالـتنا، cـجب تـعWÒـف هـذا الـمفهوم وفـق©
h� الـعدالـة الاجـتماعـ$ة

m (1976). فــ5جب أن  ]sنWــلز )1971) وتــ�Wا راو ح أcــض© خــاصــ5ة الأنــظمة الاجــتماعــ5ة - أو ر�ــما" دعّــامــة الــمجتمعات" (فــرنــكينا، 1962) - ¹ــما اق�2
ورWـة، والاسـتغلال، والإسـاءة، والاسـ�kداد، والـقمع،  h+تـعزز الـمعانـاة الـتعسف5ة أو غ12 ال m �sالـعادل مـع تـلك الأنـظمة ال mيـ�ناقـض الـنظام الاجـتما�

 ." h ، والتمي12 h والتح12
  

 لـICSEM (الــتعاونــ5ات الاجــتماعــ5ة، الــمشارWــــــع الــعامــة الاجــتماعــ5ة، مــشارWــــــع رWــادcــة غ12 
©
الــمشارiــــــع الاجــتماعــ$ة: تــضمّ الــنماذج الأر�ــعة وفــقا

ر�ح5ة، وأعمال تجارWّة اجتماع5ّة).  
  

 mـختلف نـموذج الـتعاون الاجـتما�c " : ـفWÒالـتع .ICSEM لـ 
©
الـتعاونـ$ات الاجـتماعـ$ة أحـد أشـxال الـنماذج الـرئBسـ5ة لـلمشارWـــــع الاجـتماعـ5ة وفـقا

 - (.MI-Assoc) ادلــةkوالجــمع5ات ذات الــمصلحة الــمت (Coops) ادلــة - أي الــتعاونــ5اتkــة ذات الــمصلحة الــمتcعــن الــمنظمات الــتقل5د (SC)
كــة) والسmÐ إ� تــحقيق مــصالــح الــمجتمع �ــأ®ــمله أو مجــموعــة  h السmÐ إ� تــحقيق مــصالــح أعــضائــها (الــمصلحة المشــ�2 1iمــن حــ5ث أنــها تجــمع ب

معينة Îستهدفها المهمّة الاجتماع5ّة (المصلحة العامة)".  
  

وع  fgتج نـموذج المpـف: "يـWÒالـتع .ICSEM لـ 
©
 الـمشارiـــــع الاجـتماعـّ$ة الـعامـة أحـد أشـxال الـنماذج الـرئBسـ5ة لـمشارWـــــع الـWÒـادة الاجـتماعـ5ة وفـقا

¹ات مــن°ثقة مــن الــقطاع الــعام ". مــشارWــــــع الــWÒــادة  f$" ّتــضم m �sــق الخــدمــات الــعامــة الWــس�Î عــن الــتوجــه نــحو (PSE) لــلقطاع الــعام mالاجــتما�
ا�ــة مــع مــنظمات الــقطاع الــثالــث، بهــدف تــوف12 خــدمــات مــن خــلال  fgمــعظم الأحــ5ان الهــيئات المحــل5ّة الــعامّــة، �ــال m

h� الاجــتماعــ5ّة هــذە تــطلقها
m ســوق الــعمل الــمعروفــة 

h� ــــــع الاجــتماعــ5ة لــلإدمــاجWتــقدّمــها الــمشار m �sــدة (¹ــالcأو خــدمــات جــد (ــةcكخــدمــات الــرعــا) الاســتعانــة �ــمصادر خــارجــ5ة
 .WISEـ�

  
 لـ ICSEM. الـتعWÒـف : "نـموذج الـمشارWـــــع 

©
 الـمشارiـــــع الـ~iـاد9ـة غ�o الـ~uـح$ة mî أحـد أشـxال الـنماذج الـرئBسـ5ة لـمشارWـــــع الـWÒـادة الاجـتماعـ5ة وفـقا

m تــطور أي نــ�ع مــن أÕشــطة الــدخــل  �sال ، (GI-Assoc) ا جــمع5ات الــنفع الــعام ©kــح5ة، وغــالــ�Òــضم جــميع الــمنظمات غ12 الــc (ENP) ــح5ة�Òغ12 الــ
المك�سب لدعم مهمتها الاجتماع5ة". 

 لـ ICSEM. الــتعWÒــف: " يــpبع نــموذج الأعــمال 
©
الأعــمال الــتجارiّــة الاجــتماعــّ$ة أحــد أشــxال الــنماذج الــرئBســ5ة لــمشارWــــــع الــWÒــادة الاجــتماعــ5ة وفــقا

¹ات الاجــتماعــ5ة  fg(رأس الــمال) ، لــ¶ن ال h 1iمــصلحة الــمساهم h 1iمــن نــموذج الــعمل الــتجاري الــذي يهــدف إ� تــأم (SB) ــة الاجــتماعــ5ةWالــتجار
m مـحاولـة لـتحقيق تـوازن وتـxامـل 

h� ، "ـشاء "قـ5مة مـدمـجةÕـادة الأعـمال الاجـتماعـ5ة" الـذي يهـدف إ� إWÒج هـذا الـمنطق مـع الـدافـع الـخاص "بـÌتـم
h الاقتصادcة والاجتماع5ة".  1iالغايت h 1iأفضل ما ب

  
m عـــام 2011 مـــن قـــkل 

h� ـــمه لأول مـــرةcهـــو مـــفهوم تـــجاري تـــم تـــقد ،(CSV) كـــة  تـــولـــ5د قـــ5م مشـــ�2
©
كــة أو مـــا ³ُسّ) أcـــضا To(مــ6ادرة) الــق$م المشــ

Page  of 4 11



كــة. هــناك، تعت2[ "مــkادرة الــق5م  h مــاcــxل إ. بــورتــر ومــارك ر. كــراcــمر. عــام 2012، �ــدعــم مــن ال FSG، قــامــا بــÕ0ــشاء مــkادرة الــق5م المشــ�2 1iالــعالم
ب ع� التحــدcــات الاجــتماعــ5ة مــن خــلال تــطبيق حــلول الأعــمال الــتجارWــة وا� 

%
كــة مــنصّة عــالــم5ّة لــقادة الــعالــم الــذيــن ³ــسعون إ� الــتغل المشــ�2

m الأر�اح فقط.  hsتحقيق هدف أس) من ج �¹ات ع fgمساعدة ال
  

كــــة بــــ�نها دمــــج فــــكرة الــــتعمّد المحــــدد  الاقـــتصاد � الاســـ�ثمار ذات الأثـــر أطــــلقت ســــلسلة مــــkادرات حــــول مــــفهوم الأثــــر و¹ــــانــــت الــــنقطة المشــــ�2
m هــذا الــقطاع 

h� الــعام والــخاص والــحاجــة لــق5اس هــذا الــتعمّد المحــدد. الأطــراف الــفاعــلة h 1iالــعمل الاقــتصادي لــلقطاع m
h� ( m rsأو البي ّ mالاجــتما�)

 (GSG) والمجموعة التوجيه5ّة العالم5ّة للاس�ثمار ذات الأثر (GIIN) للاس�ثمار ّ m(كة الأثر العالkش mî
  

m لـــلاجـــتماع  ]zـــمكننا اعـــتماد تفســـ12 هـــيئة الاتـــحاد الأوروc .يـــوجـــد تـــنازع كب12 حـــول هـــذا الـــمفهوم (Sharing Economy) ّ S¤الاقـــتصاد الـــ�شار
m أوµً تعWÒف خصائصه، ومن أبرزها: 

hÐkpف المفهوم ، يWÒعن الإ�تفاء بتع 
©
والاقتصاد EESC له لتعWÒفه. "عوضا

ك لها، • كة للسلع �ل �استخدام مش�2 ه لا يتأ�zّ �مل¶5ة أو مل¶5ة مش�2
ّ
- أن

h عـــدد كب12 مـــن مـــقدmnّ الســـلع والخـــدمـــات مـــع عـــدد كب12 مـــن • 1iونـــ5ة- لل�شـــ°5ك مـــا ب  مـــا تـــكون إل¶�2
©
ـــه يـــpتج مـــنصة وســـ5طة -غـــالـــkا

ّ
-أن

 ، h 1iالمستخدم
ك منه هو استخدام أفضل للسلع والخدمات من خلال مشاركتها،  • - أنّ الهدف المش�2
ا مـن عـلاقـة تـعاقـدcـة • ا جـزء© ّ ولا Îـشxل أ�ـد© mÚل أسـاxـش½ (P2P) أقـران mî هـذە الـمعامـلات الـثلاثـ5ة الـمعقدة m

h� و إن لأطـراف الـنهائـ5ة
 (B2C) ائن�Ì¹ات وال fgال h 1iب

 h 1iب h هـذە الـخصائـص الـمدعـومـة �ـمفهوم cحـh2 بـ0جـماع واسـع إ� حدٍّ مـا، Îـسمح بتحـدcـد نـموذج لهـذا الـن�ع مـن الـعلاقـات الاقـتصادcـة والتمي12
m يـتم وصـفها �ـصورة خـاطـئة ع� أنـها كـذلـك، بهـدف الالـتفاف  �sات خـاصـة، وتـلك الkتـتطلب تـرتـ� m �sالـحق5ق5ّة ال míمـمارسـات الاقـتصاد الـ�شار

c mجب أن تنطبق عليها".  �sالأنظمة ال �ع
  

) وWـــرتـــكز ع� اســـتخدام مـــسار الـــمناقـــصات لـــتحقيق أهـــداف اجـــتماعـــ5ّة 
¥
اء الــعام الــمسؤول اجــتماعــ$ا اء الاجــتماSx الــعام (أو ال�� عــملّ$ة ال��

اء الـعام  fgـمكن للسـلطات الـحكومـ5ّة أن تـمارس الc" أنـه ّ mاء الاجـتما� fgإ� عـمل5ات ال (EC) مـتعدّدة. وعـل5ه، ³شـ12 مـوقـع الـمفوضـ5ّة الأورو�ـ5ة
اء الســـلع والخـــدمـــات الأخـــلاقـــ5ّة واجـــراء مـــناقـــصات عـــامـــة لـــتوف12 فـــرص عـــمل، ووظـــائـــف كـــWÒـــمة، والـــدمـــج  f$ ا مـــن خـــلال الـــمسؤول اجـــتماعـــ35

 ". h 1iش5ة أفضل لذوي الاحت5اجات الخاصة والمحرومBوظروف مع m hsوالمه ّ mالاجتما�

_______________________________________________________________________________________


ماذا يقدّم مخطط المنحة الفرعية لبرنامج حاضنة المشاريع للعدالة الإجتماعية4.

m عدم تخص5ص ¹امل 
h� الحق� COSV قسم إ� أر�ــع أقسام. تتمتعc ،(USD) m4WÒلغ المخصص لهذە المنحة هو 600,000 دولار امkالم

m حال عدم تطابق المتقدمون مع المؤهلات المطل��ة.  
h� ان5ة المتاحة لهذا الإجراء h الم12

h التقدّم لمنحة ضمن قسم واحد فقط من الأقسام الأر�عة 1iحقّ للراغبc: 


القسم 1: مشارiــــع ال~iادة الاجتماع$ة مkلغ قدرە USD 150,000 دولار 

 أن الحدّ الأق7 لمkلغ المنحة الذي cمكن طلkه هو:
©
 علما

وع رiادة  W ع{ الاقلّ، يتقدم بهذا الطلب من أجل م6ادرة اقتصاد ©شار¤S قد تتحول إ¨ م�� iك�� USD 20,000 دولار لاتحاد من ­�
اجتماعّ$ة.

S مرحلة انتقال$ة مkلغ قدرە USD 150,000 دولار
WX حكومّ$ة �oالقسم 2: منظمات غ

 أن الحدّ الأق7 لمkلغ المنحة الذي cمكن طلkه هو:
©
 علما

²اء  ، Iح$ث 9كون أحد ال�� S¤ع{ الاقلّ، يتقدم بهذا الطلب من أجل م6ادرة اقتصاد ©شار W iك�� USD 20,000 دولار لاتحاد من ­�
S لبنان.  

WX حكوم$ة مسجّلة �oمنظمّة غ

القسم 3: المشارiــــع ال~iاد9ة المدرسّ$ة مkلغ قدرە USD 150,000 دولار

 أن الحدّ الأق7 لمkلغ المنحة الذي cمكن طلkه هو:
©
 علما

TVI S- يتقدم بهذا الطلب 
Wyومه S

Wyب تقi²اء مؤسسة تدر W ع{ الاقلّ- Iح$ث 9كون أحد ال�� iك�� USD 50,000 دولار لاتحاد من ­�
. S¤من أجل تنف$ذ م6ادرة اقتصاد ©شار

W العام والخاص مkلغ قدرە USD 150,000 دولا W القطاع�� ا�ة ب�� القسم 4: مشارiــــع ال��

 أن الحدّ الأق7 لمkلغ المنحة الذي cمكن طلkه هو:
©
 علما

 W ا�ة ب�� وع ­� W ع{ الاقلّ، يتقدم بهذا الطلب من أجل م6ادرة اقتصاد ©شار¤S قد تتحول ا¨ م�� iك�� 50,000  دولار لاتحاد من ­�
W اللبنانّ$ة. ف Iه Iموجب القوان�� Toالعام والخاص مع W القطاع��
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W ع{ الأقلّ)  9جب تقد9م الطلب ل�ل من المجموعات الأرuعة ضمن إطار اتحاد (ف~iق��

  : S̈ Iالإضافة إ¨ الدعم الما
m إجراءات إعداد التقارWر المال5ة، •

h� المساعدة m
�ûادرات و لتلkالأسب�ع لدعم الم m

h� h 1iة مرّتcب فردW¹لّ اتحاد مختار جلسة تدر �ûس�تل
• . m إجراء �حث تقي5م التأث12

h� COSV قWÒو سوف تتعاون المنظمة المختارة مع ف

_______________________________________________________________________________________ 

وط 5. W لل�� مقدمو الطل6ات المستوف��
 

cجب تقدcم الطلب ضمن إطار إتحاد (كوÕسورتيوم)  

يــتم الــتوقــيع ع� عــقد الــمنحة الــفرعــ5ة مــن قــ6ل جــميع الاطــراف وتجــدر الاشــارة إ� أنــه ســ«تم تــحiºــل الــدفــعات الــمالــ$ة إ¨ مــقدم الــطلب 
W الأطراف.   الرئSab فقط أو إ¨ جهة اتصال معينة Iموجب اتفاق رسSp ب��

اح، وWـفوضـه تـوقـيع  h ضـمن الاتـحاد الـواحـد تـقدcـم كـتاب تـفiºـض، c+ح لـمقدم الـطلب الـرئm8B بـتقدcـم الاق�2 1iالـمشارك h 1iالـمتقدم �cـجب ع
اح.  m حال قبول تم�Wل الاق�2

h� ،الن5ا�ة عنهم� COSV اتفاق5ة المنحة مع

S لبنان. 
WX شطة المنحةÁذ أ

ّ
S أن تنف

WÂ6لبنان ، ²ما ي� S
WX لمقدم الطلب وعنوانه Sab9جب أن 9كون المقر الرئ

_______________________________________________________________________________________ 

وط 6. القطاعات المستوف$ة لل��

. لـ¶ن 
©
m جـميع الـقطاعـات، أو الـقطاعـات الـفرعـ5ة أو الاسـواق الـمختّصة تـقWÒـkا

h� ـدعـم الحـلولc امـج احـتضان الـعدالـة الاجـتماعـ5ة أن cـمكن ل2[
m تدعم القطاعات التال5ة:   �sات الkستع2 الأفضل5ّة للطل

ل5ّة، الإنتاج العضوي، التغل5ف....)  - h h2الأغذ9ة الزراعّ$ة (خدمات الزراعة الم
، إعادة تدوWر الزجاج ، إدارة مخلفات الطعام العض�Wة ...) - m

rzت العذاWÌالب«ئة (مصادر الطاقة المتجددة، ال
نت، التواصل...) - نت : تكنولوج5ا المعلومات، الأدوات، ق5اس التعل5م، الامتحانات ع� الان�2 التعل$م (التعل5م ع� الان�2
- ، h 1iــة الــمجتمع5ة للمسنcش9ت الــرعــاpــة لــذوي الاحــت5اجــات الــخاصّــة، مــWش9ت ســكن5ّة تــنم�pالــرعــا9ــة الــصح$ة( الــصحة النفســ5ّة، مــ

ل5ّة...)  h h2ة طارئة، خدمات صح5ّة مcمرا�ز رعا
، الـ¶تب والـصحافـة ؛ - �û5اث، الأفـلام، الـتلفاز، الإذاعـة، الـموسـ الـثقافـة (الـصناعـات الإ�ـداعـ5ة: الـفنون الW+kة، الـفنون المgح5ة، ال�2

التصم5م، الهندسة المعمارWة والإعلان؛ الس5احة الب�ئ5ة، الحرف ال5دوWة، الخ5اطة ...) 
ف5ه، تكنولوج5ا الرعاcة الصح5ة، ذ¹اء الاعمال...) - ون5ة، التواصل، الإعلام، وسائل ال�2 التكنولوج$ا (منصات التجارة الال¶�2

وط  S لل��
WXك المستوi مقدم الطلب-ال��

iك) (ال��
 S

WXالمستو Sabمقدم الطلب الرئ
وط لل��

برنامج المنحة الفرع$ة القسم

- مؤسسات الWÒادة الاجتماع5ّة، منظمات 
¹ات الخاصّة،  fgال ، m

hzالمجتمع المد
التعاون5ّات، السلطات العامة، المؤسسات 

المهن5َة التقن5ّة TVI، الاتحادات

m (المسجَلة وغ12 
hzمنظمات المجتمع المد

المسجّلة)
المشارWــــع المجتمع5ّة 1

- مؤسسات الWÒادة الاجتماع5ّة، منظمات 
¹ات الخاصّة،  fgال ، m

hzالمجتمع المد
التعاون5ّات، السلطات العامة، المؤسسات 

المهن5َة التقن5ّة TVI، الاتحادات

المنظمات غ12 الحكوم5ة المسجَلة  m
h� المنظمات غ12 الحكوم5ة

مرحلة انتقال5ة
2

مؤسسات الWÒادة الاجتماع5ّة، منظمات 
¹ات الخاصّة،  fgال، m

hzالمجتمع المد
التعاون5ّات، السلطات العامة، المؤسسة 

المهن5َة التقن5ّة TVI، الاتحادات

TVI المؤسسة المهن5َة التقن5ّة الرسم5ّة المشارWــــع الWÒادcّة ع� صع5د 
المدارس

3

السلطات العامة مؤسسات الWÒادة الاجتماع5ّة، المنظمات 
¹ات الخاصّة،  fgغ12 الحكوم5ّة ،ال

، التعاون5ّات، m
hzمنظمات المجتمع المد

h القطاع العام  1iا�ة ب fgال
والخاص

4
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m تـدعـمها الأمـم المتحـدة.  �sخـطة  الـتنم5ة المسـتدامـة لـعام 2030 ال m
h� 2مـلاحـظة: يهـدف بـرنـامـج احـتضان الـعدالـة الاجـتماعـ5ة إ� الـمساهـمة

 17SDGs m تحقيق أهداف التنم5ة المستدامة الـ 
h� ساهمÎ مكنها أنc m �sادرات الk3لذلك، نقوم �اخت5ار الم

 _______________________________________________________________________________________

النفقات غير المستوفية لشروط التغطية7.
 

S الحالات التال$ة:  
WX (SJIP) Sxنامج احتضان العدالة الاجتما noلا 9جوز استخدام أموال المنحة الفرع$ة ل 

m ذلك، ع� س°5ل المثال لا الح+: المعدات العسكWÒة وأجهزة المراقkة، •
h� اللبنان5ة ، �ما h 1iاء السلع المحظورة �موجب القوان f$

طة أو قوات إنفاذ القانون، ومعدات وخدمات الإجهاض، ومعدات تعدcل الطقس، والسلع ال¦مال5ة ، وآلات المقامرة؛  fgأجهزة ال
اء أو Õشاط تم قkل تارWــــخ التوقيع ع� عقد المنحة الفرع5ة؛ • f$ د نفقات أي عمل5ّةcسدÎ
Îسدcد أي واجkات سا�قة أوã و ديون؛  •
Îسدcد أي غرامات أو ã و عق��ات؛ •
 من قkل الفWÒق.  •

©
m حال الموافقة عليها خط5ّا

h� ان5ة المعتمدة إلا h m الم12
h� ل عام، لن يتم السماح �النفقات غ12 المدرجةxش½

m عقد المنحة الفرع5ة. 
h� وط التغط5ة المال5ة fgف إضاف5ّة غ12 المستوف5ة لWد مصارcقد يتم تحد

_______________________________________________________________________________________


مساهمات مالية وعينية من مقدمي الطلبات8.

امج،  ك . ول¶ن نظرا© إ� طب5عة هذا ال2[ h الق5ام �مساهمة تم�Wل مش�2 1iــــع للعدالة الإجتماع5ة المتقدمWلزم برنامج حاضنة المشارc لا
 �h قادرWن ع 1iار هؤلاء المتقدمkمرحلة التقي5م، �اعت m

h� ق5مة مضافة h 1iل المتقدمk5ّة من قpسوف تعت2[ أي مساهمة مال5ّة أو عي
حة.  m استدامة وتحقيق جدوى المkادرة المق�2

h� المساهمة
_______________________________________________________________________________________


معقولية التكاليف والامتثال البيئي 9.

m تـــؤمـــن حـــاجـــات أÕشـــطة  �sالـــق5مة والـــ¦لفة وال h 1iـــق ب
ّ
m تـــوف �sالـــ5ف الxـــجب اخـــت5ار الـــتc .الـــ5ف ضـــمن الـــمنحة  مـــعقولـــةxـــة الـــت

ّ
cـــجب أن تـــكون ¹ـــاف

الــمنحة. cــجب أن تــكون الــتxالــ5ف الــمتكkدة والأÕشــطة الــمنفذة ضــمن مــمارســات الــ�شغ5ل الــعادcــة لــصاحــب الــمنحة، مــتماشــ5ة مــع ســ5اســاتــه 
وªجراءاته المكت��ة. 

m تتأ�zّ �أدhz الآثار  �sاء السلع أو الأعمال أو الخدمات أو الاس�شارات ال f$قصد �ذلك اWُاء مستدامة ومحل5ة، و f$ ذ إعتماد عمل5ّةkّومن المح
 m ]zجاcل إxتأثر ½ش m �sسان وسلامته عند مقارنتها �الخدمات والسلعالمنافسة والمماثلة لها، أو تلك الÕالب�ئة وصحة الإ �الضارة الممكنة ع

ع� الب�ئة. 
_______________________________________________________________________________________


 https://sdgs.un.org/2030agenda 2
 https://sdgs.un.org/goals 3
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الموعد النهائي للتقدم10.

ّ SJIP@cosv.org بتارiــــخ21 نbسان 2021 - الساعة 1 من 
S
WÍو ToÎد الإلi noع{ عنوان ال COSV ¨تُقدّم استمارة التقدّم �الطلب ال¦املة إ

وت كحدّ أق7. لن يتم مراجعة الطلkات المقدمة �عد التارWــــخ والساعة المذكورWن.  �oعد الظهر، توق$ت بI

iّة أو الع~uّ$ة.  W �oلÐغة الإن
Ñ
 cجب تقدcم الطلkات Iالل

_______________________________________________________________________________________


المبادئ التوجيهيةّ لتقديم الطلبات 11.

سل COSV رسالة  ، س�2 mة �التا�uºد من تقد9م جميع المس�ندات المطل
%
m للتأ�

rzل الموعد النهاkات المقدّمة قkفحص الطل� COSV ستقوم
m طلkاتهم وتقي5مها. 

h� أنه س�تم النظر� h 1iللتأ�5د المتقدم (م5لcإ) ون5ّة إل¶�2
_______________________________________________________________________________________


المستندات المطلوبة12.

12.1 ع{ المتقدّم تجميع استمارة الطلب والملحقات ذات الصلة : 

نت) 1. استمارة الطلب (يتم تجم5عها ع2[ الإن�2

 للنموذج) 2.
©
الملحق أ مخطط العمل (وفقا

 للنموذج) 3.
©
الملحق ب موازنة المنح الفرع5ّة (وفقا

 للنموذج) 4.
©
ا�ة للاتحاد و كتاب تف�Wض الشخص المسؤول (وفقا fgالملحق ج اتفاق5ة ال

m نموذج الطلب) 5.
h� 7 الملحق د نموذج الحو¹مة (أش12 لسؤال

 
 ت�ب$ه: قد يتم طلب معلومات أو �و مس�ندات إضاف$ة لتحد9د قدرة الاتحاد خلال مرحلة التقي$م.  

  12.2  مستندات إلزاميةّ إضافيةّ:  

For individual applicants members of CSOs: W الأفراد: من المتقدم��
1. A certificate of good behavior and a certificate of 
residence

1. إفادة حسن سلوك وªفادة سكن

2. A criminal record (provided that no more than a 
month has passed since the date of its issuance)

 cكون قد مر أ��2 من شهر ع� تارWــــخ صدورە)
ّ
2. سجل عد�m (ع� أ@

3. Copy of ID 3. صورة عن اله�Wة
4. Financial number (a copy of the registration 
certificate with the Ministry of Finance, if any)

4.رقم ما�m (صورة عن شهادة ال�سج5ل لدى وزارة المال5ة إن وجد)
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معايير التقييم 13.
 
©
- رWــادي مســتدام وفــقا mــز الــعدالــة الاجــتماعــ5ة ضــمن إطــار عــمل اجــتما�WÌــــــع لــلعدالــة الإجــتماعــ5ة بهــدف تــعWتــم تــصم5م بــرنــامــج حــاضــنة الــمشار

اح وفق المعاي12 الثلاثة الرئBس5ة التال5ة:   لمفاه5م Îشارك5ّة. لذلك س�تم تقي5م ¹ل اق�2

S العدالة الاجتماع$ة  1.
WX المساهمة � Sxالهدف الاجتما

• : Sxجدوى الهدف الاجتما
ك5ف cمكن للمkادرة تعWÌز العدالة الاجتماع5ة ◦
تعWÒف واضح للمستف5دين من المkادرة  ◦

اIط:  • Toال
ح ◦ h الهدف الاجتما�m والهx5ل التنظm(5 والpشاط الWÒادي المق�2 1iا�ط ب ال�2

• ّ Sxار الاجتماÐالابت
ح عن الحلول الموجودة؛ ◦ مدى اختلاف الحل المق�2
ح  ◦  القدرة الابتxارWة للpشاط المق�2

 رiادة الأعمال المستدامة  2.

قدرة العمل ع{ الاستمرارiّة •
m تطرحها المؤسسة الاجتماع5ة. ◦ �sأو الخدمة ال ã طلب السوق الدائم للمنتج و
سجلّ ممارسات واضح و ãأو توقعات واقع5ّة؛ ◦

الفعلّ$ة من ح$ث التÐلفة  •
إ� أي درجة تعت2[ الموازنة واضحة ومعقولة و�ª أي مدى تعكس أفضل استخدام لموارد المتقدّم والمنحة؛  ◦

قوّة الف~iق •
؛ ◦ mــح والأثر الاجتما��Òامه بتحقيق ال h رؤWة المؤسس ومدى ال�2
ة فWÒق الإدارة وقدرته ع� تحقيق أهداف النمو؛  ◦ خ2[

الاستدامة  •
m تحقيق أهداف التنم5ة المستدامة  ◦

h� المساهمة
مدى استدامة المkادرة �عد انقضاء مدة المنحة  ◦
◦  mوع اجتما� fgح إ� م إمxان5ّة تحوّل المق�2
القدرة ع� Õسخ أو ã و توسيع المkادرة  ◦

.3 S
WÍالإطار التعاو

For NGOs: من المنظمات غ�o الحكوم$ة: 
1. A true copy of the last minutes of the general 
assembly meeting

1. صورة طبق الأصل عن أخر مح+h إجتماع الجمع5ة العموم5ة 

2. A true copy of the last three financial statements 2. صورة طبق الأصل عن آخر ثلاث تصارWــــح للمال5ة 
3. A true copy of the financial number (certificate of 
registration with the Ministry of Finance)

3. صورة طبق الأصل عن الرقم الما�m (شهادة ال�سج5ل لدى وزارة 
المال5ة) 

4. A true copy of the NGO's public notice 4. صورة طبق الأصل عن  العلم والخ2[ الخاص �المنظمة
6. A statement from an administrative body for the 
last year

6. إفادة هيئة إدارWة لأخر سنة 

7. An ID copy for each person from the administrative 
body

7. صورة ه�Wة ل¦ل شخص من الهيئة الإدارWة 

8. A criminal record for each person from the 
administrative body

8. سجل عد�m ل¦ل شخص من الهيئة الإدارWة 

9. The minutes of the special board of directors 
showing the decision approved by the association to 
apply for the grant project, in addition to the decision 
to appoint the person authorized to represent the 
association

h ف5ه القرار الذي وافقت عل5ه  1iمجلس الإدارة الخاص يب h+9. مح
h الشخص  1iوع المنحة �الإضافة إ� قرار تعي fgم �الجمع5ة �التقدcم ع

المفوض بتمث5ل الجمع5ة  

10. A statement from the bank showing the bank 
account number of the organization

m للمنظمة
h�+رقم الحساب الم h ّ1i10. إفادة من الم+ف تب

11. NSSF release form 11.براءة ذمة ضمان
12. An organizational chart if any, otherwise, a copy 
of the internal bylaws is enough.

Õ mسخة من اللوائح الداخل5ة.
hûكc لاªإن وجد و m(512. المخطط التنظ
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التعاون •
نموذج الحو¹مة  ◦
m الإدارة التعاون5ة للموارد ◦

h� ا�ط ال�2
ا�ة المحتملة  • الأصول الموجودة وال��

¹اء  ◦ fgوال h 1iل مجموعة المتقدمk5ّة الإضاف5ة المقدّمة من قpو العي ã الموارد المال5ّة أو
¹اء آخWÒن  ◦ f$ لkالمساهمات الإضاف5ة من ق
◦ h 1iليk¹اء المستق fgالأطراف المعن5ّة المحتملة وال

_______________________________________________________________________________________


المدّة الزمنّ$ة للمنحة 14.

ا.  h (5) أcار 2022 وã (31) آب 2023 - مدّة ستة عfg (16) شهر© 1iشاطات هذە المنحة هو بÕ لتنف5ذ ّ m hsالإطار الزم

_______________________________________________________________________________________


معلومات إضافية 15.

m عـــقد الـــمنحة الـــفرعـــ5ة، عـــن طـــWÒـــق تـــح�Wـــلات مـــالـــ5ّة دولـــ5ّة ع2[ 
h� حســـب مـــا ورد� ،COSV الـــغ الـــمطل��ـــة مـــنkســـوف تجـــري عـــمل5ة دفـــع الـــم

h الـذيـن حـازوا ع� الـتم�Wـل و COSV. سـ�تم إرسـال  1iالـمتقدّم h 1iعـقد الـمنحة ب �الـمصارف و�ـالـدولار USD، ع� دفـعاتٍ عـدّة �ـعد الـتوقـيع ع
m عقد المنحة. 

h� شطة الواردةÕالأ �¹ل دفعة �عد موافقة COSV ع� طلب صاحب المنحة وع

 لــ¦ل صــاحــب مــنحة مــن أجــل تــقدcــم الــتقارWــر الgدcّــة والــمالــ5ّة عــند ر�ــــع ونــصف 
©
ســتقدّم COSV إرشــادات ونــماذج تــقارWــر مــصمّمة خــص5صا

ونهاcة السنة.  

m جـلسات تـkادل مـعرفـة 
h� الأطـراف ضـمن الاتـحاد الـمشاركـة �m تـم اخـت5ارهـا وWـجب ع �sادرات الkادرة مـن الـمkمـدرّب لـدعـم ¹ـل مـ COSV سـتؤمـن

نامج.   شهWّÒة وجلسات تBس12 ضمن ال2[

m عقد المنحة الفرع5ة.  
h� د التفاص5ل الإضاف5ةcس�تم تحد

التوارiــــخ 
وت) �oبتوق$ت ب) أبرز المحطّات

21 أذار فـــتح �ـــاب الـــتقدم لـــمشارWـــــــع بـــرنـــامـــج حـــاضـــنة الـــمشارWـــــــع لـــلعدالـــة الإجـــتماعـــ5ة (SJIP) ع� مـــوقـــع 
. m

hzو Wد الإل¶�2 m وªرسال دعوات للمستف5دين الذين تم اخت5ارهم ع2[ ال2[
hzو COSV الإل¶�2

25 أذار h من الساعة 10:00 ح�s الساعة 11:00   1iف 1 : أسئلة وأج��ة مع المتقدمWÒجلسة التع
m
hzو Wد الال¶�2 س�تم إرسال را�ط Zoom ع2[ ال2[

25 أذار h من الساعة 17:00 ح�s الساعة 18:00  1iف 2 : أسئلة وأج��ة مع المتقدمWÒجلسة التع
m
hzو Wد الال¶�2 س�تم إرسال را�ط Zoom ع2[ ال2[

1 نBسان m التوض5حات، الاستفسارات والمعلومات الاضاف5ة من مقدmn الطلkات.
�ûلتل m

rzالموعد النها

21 نBسان وت m لتقدcم الطلkات: الساعة 1:00 من �عد الظهر، �ت,ق5ت ب12
rzالموعد النها

22 و 27 نBسان وط fgات المقدّمة المطا�قة للkانتقاء الطل

28 و29 نBسان m تم انتقائها �sات الkتقي5م الطل

5 أcّار وع fgقامة حفل إطلاق المªالإعلان عن نتائج الاخت5ار و

16 أcّار توقيع اتفاق المنحة

16 أcّار 2022 - 31 آب 2023 مدّة المنحة

31 آب 2023 اختتام أÕشطة المنحة
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Wد  لــلحصول ع{ اســتفسارات أو مــعلومــات إضــافــ$ة عــن مــنحة بــرنــامــج حــاضــنة الــمشارWــــــع لــلعدالــة الإجــتماعــ5ة، يــرI[ إرســالالــسؤال إ� ال2[
S وثـ$قة 

WX ـةuºالأسـئلة والأجـ ��Á ـعد الظهـر. سـ«تمI ـل 2022، الـساعـة 1 مـنi~سان � أبـbـــــخ 1 نـWل تـارkقـ SJIP@cosv.org : mالـتا� m
hzو الال¶�2

  . W W المحتمل�� نت لجميع المتقدم�� Toالإن noالأسئلة الشائعة وستكون متاحة ع

شكرا© ع� ان�kاهxم. 
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